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ទិដ្ឋភាពមួយចំនួន ស្ដពីី មមដ្ឹកន ំ
(Some Overviews on Leaders) 

ដោយ៖ ឯកឧត្ដមបណ្ឌិ ត្ អ ៉ុ៊ុំ ប ៉ុម  

ជនួំយការរាជបណ្ឌិ ត្យសភាកមពុជា 
 
មស្ចកតីម្តើម 

ជាទូដៅដបើដេនិយាយពីធមមជាត្ិ នន
ការរស់ដៅ របស់មនុសសកនុងសងគមដេតត្ងតត្
ជួបប្បទះនឹងមនុសសពីរប្បដេទ តែលមាន     
ឋានៈសងគមខុសតបែកគ្នន  ដោលេឺ មនុសសមួយ
ប្បដេទមានឋានៈជាដមែឹកន ំដ ើយមនុសស
មួយប្បដេទដទៀត្ជាអ្នកដៅដប្កាមបង្គគ ប់។ ជា
ធមមតាមនុសសទងំពីរប្បដេទដនះតត្ងរស់ដៅ
ជាមួយគ្នន  មានទំនក់ទំនងគ្នន  ដ ប្កាមកិច្ច
សនាសងគមមួយច្ាស់លាស់។ ដោយតែក 
ដបើដេនិយាយពីបរមិាណ្វញិ ក៏យា៉ា ងដនះតែរ 
មនុសសចាប់ពីបីនក់ដែើងដៅជាប្កឹត្យប្កមប្ត្ូវ
មានមនុសសមាន ក់ដធវើជាដមែឹកន ំអាប្ស័យដៅ
ដលើការប្សុះប្សួលគ្នន របស់អ្នករស់ដៅកនុ ង     
ប្កុម។ ែូដច្នះ ទក់ទងដៅនឹងបញ្ហា ដមែឹកន ំ
សំណួ្រអាច្ដចាទសួរដែើងថា ដត្ើដមែឹកនជំា
នរណា? មានលកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យតបបណា? 
មានអ្វីខែះដៅជាមុខង្គរ? ដ ើយមាននិនន ការ

នដយាបាយតបបណា? ដត្ើកតាដ អ្វីខែះតែល       
ជប្មុញឱ្យមនុសសកាែ យដៅជាដមែឹកនបំាន? 
ខាងដប្កាមដនះេឺជាច្ដមែើយ ដ្ែើយត្បដៅនឹង
សណួំ្រតែលបានដចាទដែើងខាងដលើ។ 

 
១- និយមន័យ 
 ោកយ«ដមែឹកន»ំ ប្ត្ូ វ នឹងោកយជា
ភាសាអ្ង់ដេែសថា Leader។ ោកយ Leader 
ដច្ញមកពីកិរយិាស័ពទថា to lead តប្បមកជា
ភាសាតខមរថា ែឹកន។ំ អាច្មានោកយមួយ
ដទៀត្តែលដប្បើជនួំសគ្នន បានេឺ to guide តប្បជា
ភាសាតខមរថា នផំ្ែូ វ។ 
 Leader<To lead or to guide 
 ដមែឹកន<ំែឹកនឬំនផំ្ែូ វ 
 ែូដច្នះ ដមែឹកន ំេឺជាមនុសសតែលមាន
តួ្នទីជាអ្នកែឹកនឬំដៅមា៉ាងដទៀត្ថា ជាអ្នក
នផំ្ែូ វដេ។ 
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 ដ ត្ើ ែឹ កន ំ ឬន ំផ្ែូ វ ដ េ ដៅឯណា? 
ច្ដមែើយអាច្ដ្ែើយបានយា៉ា ងដនះថា ែឹកនដំេឬ
នផំ្ែូ វដេដ ព្ ះដៅរកដគ្នលដៅណាមួយ តែល
ទងំអ្ស់គ្នន ច្ង់បានេឺភាពសំបូ រសបាយ
ច្ដប្មើនរុងដរឿងដនះឯង។ ដោយតែក ដបើសិន
ជាដមែឹកនសំថិត្កនុ ងសភាព ជាដមែឹកនខំាង
នដយាបាយផ្ងដនះ ដមែឹកនបំ្បដេទដនះប្ត្ូវ
តត្បរបូិរណ៍្ដៅដោយច្ំដណ្ះែឹងខាងប្ទឹសដី
ប្ពមទងំមានសិលបៈឬភាពបុិនប្បសប់កនុងការ
ែឹកន ំដធវើឱ្យមនុសសទងំអ្ស់ដជឿជាក់ ដោយកដី
ប្សុះប្សួលគ្នន តែមដទៀត្មុននឹងឈានដៅែល់
ការសដប្មច្ដគ្នលដៅ។ មកែល់ប្ត្ឹមដនះ ដេ
អាច្កត្់សមាគ ល់បានថា ដត្ើនរណាដៅជាដម
ែឹកន។ំ ជាបនដដៅដទៀត្ ដយើងនឹងអាច្យល់
ែឹងបានថាដត្ើដមែឹកនមំានលកខណ្ៈពិដសស
អ្វីខែះ ដ ើយខុសតបែកពីមនុសសធមមតាែូច្ដមដច្ 
េិត្ទងំដមែឹកនកំនុ ងអ្ត្ីត្កាលក៏ែូច្ជាកនុ ង
បច្ចុបបននកាល។ 
 

២- លកខណៈវិនិចឆ័យ 

 កនុងករណី្ដនះដយើងអាច្ដលើកយកមក
បង្គា ញមដងមួយៗនូវទសសនៈពីអ្ត្ីត្កាលសដីពី
ដមែឹកនរួំមមាន៖ ទសសនៈដសណូ្ វុង សីុសឺរ ៉ាូ, 

មា៉ា េីយា៉ា តវល, មហាត្មៈ េនធី, ទសសនៈរបស់តខមរ
សម័យអ្ងគរក៏ ែូច្ជាទសសនៈសាកលមួយ
ច្នួំនកនុងសម័យបច្ចុបបននសដីពីដមែឹកន។ំ 
 

២.១ . លកខណៈវិនិចឆ័យកន៉ុងអតីតកាល 
២ .១.១ -លក្ខណៈវ និិច្ឆ័យតាមទស្សនៈ      

សស្ណូហ្វុង (Xénophon ៤៣០-៣៥៥) 
េួររលឹំកដែើងវញិថា ដសណូ្ វុង េឺជា

កូនទហានែ៏សាមញ្ញមាន ក់ តែលប្ត្ូវបានប្កុម
ទហានច្ំនួន មួយមុឺននក់ ប្សុះប្សួលគ្នន  
ផ្ដល់ទំនុកច្ិត្ត ឱ្យដលាកដធវើជាដមែឹកន ំដែើមប ី
នផំ្ែូ វពួកដេែកែយប្ត្ែប់មកប្បដទសប្កិក
វញិ កនុ ងខណ្ៈ តែលដមទ័ពប្ត្ូវបានសមាែ ប់
ដោយពួកតពរស៍ ដៅដលើសមរេូមិប្បយុទធ។ 
សូមបញ្ហា ក់ថា ដលាកបានទទួលខុសប្ត្ូ វ 
ែឹកនទំព័ប្ត្ែប់មកបុរអីាតត្ន (ប្បដទសប្កិក)
វញិ កនុ ងច្មាា យផ្ែូ វ២៤១៤េីែូតម៉ាប្ត្ ប្បកប 
ដោយដប្គ្នះថាន ក់  ្ែងកាត្់អាកាសធាតុ្ែ៏
អាប្កក់ ននវាលខាច្់ មានការដែញតាមពី
សប្ត្ូវ ប្ពមទងំខវះខាត្ដសបៀងអាហារ ដ ើយ
ដធវើែំដណ្ើ រកនុ ងរយៈដពល៥តខ។ ដលាកបាន
រលឹំកពីអ្នុសាវរយ៍ីែ៏ដសាកដៅអ្ស់ទងំ
ដនះ កនុងដសៀវដៅជាសាន នែនិពនធមួយដឈាម ះ
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ថា អាណាបាសីុស (Anabasis)។ ជារួមដលាក 
ដសណូ្ វុ ង  ប្ត្ូ វបានសមូ ភាពកនុ ងប្កុម
ទទួលសាគ ល់ថា ជាមនុសសមាន ក់មានលកខណ្ៈ
សាមញ្ញ សនិទធសាន ល ដ ើយប្ត្ូវបានមនុសសទងំ
អ្ស់ចាត្់ទុកថា ជាជនេំរូមាន ក់ ប្បកបដោយ
េុណ្ធម៌ មានភាពឈាែ សនវ និងបុិនប្បសប់។ 
ទក់ទងដៅនឹងលកខណ្ៈវ និិច្ឆ័យរបស់ដម
ែឹកនដំលាកបានកំណ្ត្់យា៉ា ងែូដច្នះថា ដម
ែឹកនជំាមនុសសប្បកបដោយេុណ្ធម៌ និង
មានភាពដទៀងប្ត្ង់។ ដលាកបានអ្ះអាងបនត
ដៅដទៀត្ថា មិនតមនមនុសសណាក៏អាច្ដធវើជា
ដមែឹកនបំានទងំអ្ស់គ្នន ដនះដទ ប៉ាុ តនតដម
ែឹកន ំេឺជាអ្នកតែលដច្ះបញ្ហា ។ ទនទឹមនឹងដនះ
ដមែឹកនកំ៏ជាមនុសសតែលដេទងំអ្ស់គ្នន
ទទួលសាគ ល់ថា ជាអ្នកខពង់ខពស់េួរឱ្យដគ្នរព
តែមទងំបុិនប្បសប់និយាយបញ្ចុ ះបញ្ចូ ល និង
ដច្ះដធវើឱ្យដេដជឿជាក់។ មិនតត្ប៉ាុ ដណាណ ះ ដម
ែឹកនជំាមនុសស តែលដច្ះេិត្ េូ រ ពីផ្ល
ប្បដយាជន៍រួម និងជួយការោរផ្លប្បដយាជន៍
របស់មនុសសសថិត្ដៅដប្កាមបង្គគ ប់។ ដមែឹកន ំ
                                                            
1- សូមដមើល អ្ ុ ៊ុំ ប៉ាុម ប្បវត្ដិេនិំត្នដយាបាយបសចិម
ប្បដទស ប្េៈឹសាថ នដបាះពុមពផ្ាយអ្ងគរ ន្ ២ំ០០៨ ទពំ័រ
២៤-២៥។ 

ក៏ជា មនុសសតែលមានេុណ្ធម៌អាច្ជនំៈបាន 
នូ វសភាវេត្ិ  និ ងត្ណាា  មិ នសម ប្សប
ទងំឡាយរបស់ខែួ ន។ ជាចុ្ងដប្កាយដលាក
បានសងកត្់ធាន់ថា ដមែឹកនជំាអ្នកតែលមិនដប្បើ
អ្ំណាច្ចាប់បងខំដៅដលើអ្នកដៅដប្កាមបង្គគ ប់ 
បានន័យថា ប្ត្ូវដធវើយា៉ា ងណាឱ្យអ្នកទងំដនះ
ដធវើតាមប្បកបដោយកដីដគ្នរព1។ 

២.១.២- លក្ខណៈវនិិច្ឆយ័តាមទស្សនៈរបស្ ់
សុ្៊ីស្រឺ  ូ (Cicero ១០៦-៤៣)  

ដលាកប្ត្ូ វបាន ដេចាត្់ ទុ កថា  ជា
ទសសនវទូិ ជាអ្នកនដយាបាយ ជារែឋបុរស និង
ជាវាេមិនមួយរូបប្បចាទីំប្កុងរ ៉ាូ ម នសម័យ
ដនះ។ កនុងមួយជីវតិ្របស់ខែួន ដលាកបានដលើក
ដែើង នូវេនិំត្នដយាបាយជាដប្ច្ើនទក់ទងដៅ
នឹងច្ាប់, ដៅប្កម, រែឋនិងរូបភាពរបស់រែឋ
ប្ពមទងំលកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យរបស់ដមែឹកនរំែឋ។ 
តាមទសសនៈរបស់ដលាក ដមែឹកនបំ្ត្ូវមាន
លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យ៥យា៉ា ងដោលេឺ ជាមនុសស
ែ្ ត្នវមានេត្ិបណ្ឌិ ត្ មានយុត្តិធម៌ច្ំដោះ

អ្នកដៅដប្កាមបង្គគ ប់ មានោកយសមដីេួរឱ្យកក់
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ដដដ  ប្ពមទងំបាន្ែងកាត្់ការដរៀនសូប្ត្ដលើ
មុខវជិាា សដីពី ច្ាប់និងរែឋតែមដទៀត្ផ្ង2។ 

២ .១.៣- លក្ខណៈវនិិច្ឆ័យតាមទស្សនៈ           
ម គ៊ីយ វវ  ល (Machiavel ១៤៩៦-១៥២៧) 

ដលាកប្ត្ូវបានដេទទួលសាគ ល់ថាជាទសសនៈ 
វទូិនដយាបាយ ជាប្បវត្តិវទូិ ជាអ្នកប្ទឹសដីខាង 
សង្គ្ង្គគ ម ដ ើយក៏ជាសាថ បនិកខាងវទិាសាង្គ្សត
នដយាបាយ។ ទក់ទងដៅនឹងការែឹកនរំែឋ 
ដលាកបានអ្ះអាងថា ដែើមបធីាននូវឯកភាព
រែឋនិងដធវើឲ្យរែឋមួយខាែ ងំកាែ ដៅបានរែឋដនះប្ត្ូវ
មា ន អ្ន ក ែឹ ក ន ំមួ យ រូ បមា ន ដឈាម ះថា                   
«សដមដច្»3 តែលជាអ្នកែឹកនែំ៏ខាែ ងំពូតកធាន
បាននូវឯកភាពអ្ណំាច្និងឯកភាពរែឋដ ើយ
សដមដច្ប្ត្ូវមានលកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យ៧ប្បការ៖   

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី១៖ ប្ត្ូវប្បកាន់យក
នូវភាពប្បាកែនិយមដធវើជាដគ្នល។ 
បានន័យថា ប្ត្ូវេិត្ពីអ្វីតែលកពុំងតត្
ដធវើមិនប្ត្ូវដជឿទុកច្ិត្តដៅដលើអ្វីតែលដេ
និយាយប្បាប់ ដនះដទ  ប្ត្ូ វ ពិ និត្ យ
សដងកត្ និងតាមឃ្ែ ដំមើលជាប់ជានិច្ច។ 
ដពលមានអ្វីដកើត្ដែើងមិនប្ត្ូវសែន់ដសាែ

                                                            
2 - ែ.ឯ.ម. ទពំ័រ៦៧ 

ដពកដទ ប្ត្ូវចាត្់ទុកែូច្ ជាដរឿងធមមតា 
មិនប្ត្ូវធាែ ក់កនុងសនតិភាពនិយម ដ ើយ
ក៏មិនប្ត្ូវដជឿខែួនឯងឱ្យ ួសដ តុ្ដពក
តែរ។ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី២៖ ដមែឹកនបំ្ត្ូវ
មានអ្ត្តទត្ថ េឺការប្សឡាញ់ខែួនក៏ែូច្ជា 
ដលើកត្ដមកើងខែួនផ្ងតែរ ពីដប្ោះធមមតា 
មនុសសតត្ងតត្េិត្េូរពីផ្លប្បដយាជន៍
ផ្ទទ ល់ខែួន ដ ើយដច្ះដលើកត្ដមកើងខែួន
ឯងដោយការបង្គា ញឱ្យដេសាគ ល់តាម 
រយៈសកមមភាពឬតាមសាន នែរបស់ខែួន។ 
មា៉ាងដទៀត្ ជាមួយមជឈោឋ នអាប្កក់ 
ដយើងមិនអាច្យកអ្វីតែលលអ ដៅដប្បើ
ប្បាស់បានដទ។ ែូដច្នះសុខច្ិត្តដធវើច្ិត្ត
ឱ្យកាច្សាហាវ ប្បដសើរជាងដធវើច្ិត្តជា
អ្នកលអ ពីដប្ោះថាកាច្សាហាវដធវើឱ្យ
មនុសសោលត្ិច្តួ្ច្ឈឺចាប់ដ ើយដបើ
សដនដ សវញិនឹងនឱំ្យសងគមជាត្ិឥត្
សណាដ ប់ធាន ប់ ដ ើយជាចុ្ងដប្កាយដធវើ
ឱ្យប្បជាជនរងទុកខដវទន។ 

3
 - ោកយដនះប្តូ្វបានបណ្ឌិ ត្ ឃូេមិទូយ អ្នកបកតប្ប

ដសៀវដៅ ត្ប្មូវដៅតាមោកយអ្ង់អ្ដេែស ថា Prince ។ 
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 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៣៖ ដមែឹកនបំ្ត្ូវ
ដច្ះេន់េូរដមើលពីការយកមនុសសមក
ដប្បើប្បាស់ប្ត្ូវសួរខែួនឯងថា ដត្ើមនុសស
ដនះអាច្បំដពញអ្វីខែះែល់ដយើង។ 
ទក់ទងដៅនឹងដរឿងដនះែតែល ដលាក
បានពនយល់ថា អ្នកតែលែតងាដយើងឬ
បដប្មើដយើងដោយឥត្ដលាេលន់ប្ត្ូវ
ផ្ដល់ែ៏រង្គវ ន់ែល់ដេនិងប្សលាញ់ដេ។ 
ដបើច្ង់បានមនុសសមកដធវើជាទីប្បឹកា
ប្ត្ូវរកមនុសសតែលោច្់តត្ឯងមិនោក់
ព័នធនឹងអ្នកែនទពីដប្ោះមនុសសប្បដេទ
ដនះអាច្ជួយដយើងដពលមានអាសនន។ 
ផ្ទុយដៅវញិអ្នកតែលមិនោក់ព័នធនឹង
ដយើង កនុ ងដគ្នលការណ៍្អ្វីមួយ េួរកុំ
យកមកដប្បើ ដប្ោះមនុសសប្បដេទដនះ 
េិ ត្ ផ្ល ប្ ប ដយាជន៍ ដ េជាងផ្ល
ប្ប ដយាជន៍ ដយើង។  ដបើ ដពលមាន
អាសនន អ្នប្កផ្ងដនះដេនឹងបផំ្ទែ ញ
ដយើងតត្មដង។ សូវដធវើឱ្យដេខាែ ច្និង

                                                            
4 - សូមដមើល នីកកូែូ មា៉ា កាតវលែី «សដមដច្» តប្បពីភាសា
អ្ង់ដេែស មកជាភាសាតខមរដោយបណ្ឌិ ត្ ឃូ េមិទូយ ន្ ំ
១៩៩៦ ទពំ័រ៥៦, ៥៧, ៨៩, ៩០។          

ដគ្នរពដយើងជាជាង ឲ្យដេប្សឡាញ់
ដយើង4។  

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៤៖ កនុ ងការអ្នុវត្ត
ការង្គរដយើងមិនប្ត្ូវចាប់អារមមណ៍្ដៅ
ដលើអ្វីតែលលអ អ្វីតែលអាប្កក់ដនះដទ 
ប៉ាុ តនតប្ត្ូវដច្ះដប្បើប្បាស់នូវសកមមភាព
ទងំពីរកាលណាកាលៈដទសៈ ត្ប្មូវ
ឱ្ យ ពី ដ ប្ោះការសដប្មច្ដគ្នលដៅ
បញ្ហា ក់ពីមដធាបាយតែលដយើងយក
ដៅដ ប្បើ ប្បាស់បានន័យថាដេមិ ន
ខវល់ខាវ យសួរនដំយើង ពីមដធាបាយ
យកមកដប្បើប្បាស់ដនះដទ សំខាន់ េឺ
ដេកត្់សមាគ ល់តត្ដៅដលើការសដប្មច្
បានដគ្នលដៅដនះប៉ាុ ដណាណ ះ តែលជា
ដរឿងចាបំាច្់។  

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៥ េឺភាពបុិនប្បសប់៖ 
ដលាកបានដលើកដែើងថា ដមែឹកនបំ្ត្ូវ
មានភាពបុិនប្បសប់ ដោលេឺដច្ះដប្បើ
លបចិ្ ពីដប្ោះអ្វីៗទងំអ្ស់តត្ងតត្មាន
ភាពតានត្ឹងមុននឹងដៅែល់ដគ្នល
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ដៅ។ លបចិ្ឬភាពបុិនប្បសប់តែល
ដលាកចូ្លច្ិត្តឲ្យដប្បើប្បាស់ជាងដេេឺ   
«បតំបកបបំាក់ដែើមបបី្ត្ួត្ប្តា»។  

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៦៖ ប្ត្ូវដច្ះដែើរតួ្ 
ដោលេឺប្ត្ូវដច្ះលាក់នូវអាែ៌កបំាងំ ឬ
ដច្ះលាក់ពុត្យា៉ា ងបុិនប្បសប់5។ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៧ ប្ត្ូវមានអ្ណំាច្
ឬអានុភាព៖  ប្ ត្ូ វមានអ្ំណាច្ឬ
អានុភាពដៅដលើអ្នកែនទដោលេឺប្ត្ូវ
ដមើលខែួនឯងសថិត្ដៅពីដលើដេទងំអ្ស់។ 
េួរកត្់សមាគ ល់ថា លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យ

តែលដលើកដែើងដោយដលាក មា៉ា េីយា៉ា តវល ដបើ
េិ ត្ ពី េុណ្ធម៌េឺ ពុំ សូ វជាមានប៉ាុ នម ន ដទ  
ពីដប្ោះអ្វីៗទងំដនះភាេដប្ច្ើនេឺសថិត្ដៅដលើ
កាលដទសៈនិងសងគមបរយិាកាសត្ប្មូវឱ្យ
ដ ើយដពលខែះ  ហាក់ ែូច្ជាធាែ ក់ ដៅកនុ ង
សភាពអ្ត្តទត្ថទុទិែឋិ និងកនុ ងលកខណ្ៈ «្អិន
ប្ត្ង់ណា្ីប្ត្ង់ដនះ» ឬ «្អិនកាលសីុកាល
្អិនកនទុយសីុកនទុយ» តែមដទៀត្ផ្ង។ 

                                                            
5
 - សូមដមើល នីកកូែូ មា៉ា កាតវលីែ «សដមដច្» បកតប្បពីភាសា 
អ្ង់ដេែសមកជាភាសាតខមរ ដោយបណ្ឌិ ត្ ឃូ េមិទូយ ន្ ំ
១៩៩៦ ទពំ័រ៩៥។      

២.១.៤- លក្ខណៈវនិិច្ឆ័យតាមទស្សនៈរបស្់
មហាត្មៈគនធ៊ី ( Mohatma Gandhi) ១៨៦៩-
១៩៤៨)  

ែូច្តែលដលាក អាល់បឺត្ អាញសាត ញ 
(Albert Einstein) បានដោលបញ្ហា ក់ប្សាប់ 
មហាត្មៈេនធី េឺជា «មហាបុរសកនុងប្បវត្តិសាង្គ្សត
នដយាបាយរបស់ប្បដទសឥណាឌ ។ គ្នត្់បាន
ដប្បើនូវកលវធិីតែលដោរដពញដៅដោយធម៌
អ្ ិងាយា៉ា ងពិត្ប្បាកែ សប្មាប់ការត្ស ូ
ដែើមបរីដំោះប្បជាជនដច្ញពីការជិះជាន់របស់
ពួកអាណានិេមដ ើយសដប្មច្បានដោយ
កមាែ ងំនិងការលះបង់ែ៏ធដំធងរបស់ខែួនដប្កាម
ឥទធិពលសីលធម៌តែលគ្នត្់បានដប្បើសប្មាប់
មនុសសជាត្ិដៅកនុ ងពិេពដលាកែ៏សីុវល័ិយ
មួយដនះ»6។ ទក់ទងដៅលកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យ
របស់ដមែឹកនដំេដឃើញមានទសសនៈជា     
លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យច្នួំន៦ រួមមាន ៖  

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី១៖ ប្ត្ូវដច្ះប្េប់ប្េង 
សររីាងគវញិ្ហញ ណ្ទងំអ្ស់តាមរយៈការ

6- មហាត្មៈ េនធី  ជីវតិ្ និងេនិំត្ បកតប្បដោយដែង ច្និដ  
ប្េះឹសាថ នដបាះពុមពផ្ាយ Idea Book ន្ ២ំ០១៣ ទពំ័រ៨។ 



 

7 

 

អ្ត្់អាហារ ពីដប្ោះការអ្ត្់អាហារនឹង
ដធវើឲ្យច្ិត្តកាន់តត្បរសុិទធដែើង។ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី២៖ មិនលួច្បែន់
ដប្ដពីការែដណ្ដើ មយកប្ទពយសមបត្តិ
អ្នកែនទដោយកមាែ ងំបាយឬដោយ
អ្ំណាច្ ការដលាេលន់ អ្ត្តទត្ថភាព 
ការមិនដធវើទន ការច្ង់បានរបស់តែល
មិនប្ត្ូវការភាែ មៗ េឺជាបាបធម៌ ជា
អ្ដំពើបែន់។ ដលាកបានដលើកដែើងយា៉ា ង
ែូដច្នះថា «ខ្ុយំល់ថាដយើងជាដចារតាម
តបបណាមួយដបើសិនជាខ្ុ ំយករបស់អ្វី
មួយតែលខ្ុ ំមិន ប្ត្ូ វការដ ប្បើ ប្បាស់      
ភាែ មៗមកទុកជារបស់ខែួនផ្ទទ ល់ខ្ុ ំលួច្
វាពីអ្នកែនទដទៀត្»។ 

 លកខណ្ៈវ និិច្ឆ័យទី៣ មិនច្ង់បាន
ប្ទពយសមបត្តិអ្នកែនទ៖ ការមិនច្ង់បាន
ប្ទពយសមបត្តិអ្នកែនទជាេំនិត្ដ ើយ
សកមមភាពជាការចាបំាច្់។ តាមទសសនៈ 
របស់ដលាក មនុសសមានប្ទពយដប្ច្ើន
ប្គ្នន់ ត ត្ជាអ្ន ក ទ ទួល ប្ េ ប់ ប្ េ ង
ប៉ាុ ដណាណ ះ មិនតមនជាមាច ស់ននប្ទពយ
សមបត្តិដនះដែើយ។ ដេប្ត្ូវដច្ះដប្បើ

ប្បាស់វាឱ្យបានសមប្សបសប្មាប់
មនុសសជាត្ិ និងសុខុមាលភាពសងគម។ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៤ មិនេ័យខាែ ច្៖ 
ការមិនេ័យខាែ ច្ជាសញ្ហញ មួយននភាព
អ្ង់អាច្កាែ ហាន។  ផ្ទុ យដៅវញិការ
េ័យខាែ ច្ជាលទធផ្លននការមនទិល
សងសយ័ឬការមិនច្ាស់លាស់របស់ដម
ែឹកន។ំ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៥ មិនប្បកាន់វណ្ណៈ៖ 
ការ ប្បកាន់ វណ្ណ ៈជាអ្ំ ដពើ ប្ បឡាក់
ប្បែូសមួយដៅកនុ ងសងគម។ ែូដច្នះ
មនុសសប្េប់រូបប្ត្ូវមានករណី្យកិច្ច
លុបបបំាត្់វាដចាល។ ប៉ាុតនតដេមិនេបប ី
យល់ប្ច្ែំឬតប្បកាែ យការតបងតច្ក
ការង្គរនូវកនុងសងគម ដៅតាមសមត្ថភាព 
មាន ក់ៗថាជាការតបងតច្កវណ្ណៈដែើយ។ 
ដលាកប្ប្ងំដៅនឹងការដរ ើសដអ្ើង        
វណ្ណៈជាពិដសសដៅដលើប្កុមមនុសស
តែលដេចាត្់ទុកថាដថាកទបេួរឱ្យ
ដខពើមរដអ្ើមនិងមិនអាច្ប៉ាះោល់បាន
(The untouchables) ែូច្ជាអ្នកដបាស
សរំាម ប្បមូលសរំាមជាដែើម។ 
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 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៦ ប្បកាន់យកអ្ដំពើ
អ្ ិងា៖  តាមទសសនៈរបស់ដលាក
អ្ដំពើអ្ ិងាេឺជាច្ាប់របស់មនុសស។ 
រ ីឯអ្ំដពើ  ិងាេឺជាច្ាប់របស់សត្វ
ត្ិ រចាឆ ន ឬ និយាយមា៉ា ង ដ ទ ៀ ត្ថា
អ្ ិងាជាមដធាបាយដ ើយសច្ចធម៌
េឺជាដគ្នលដៅ។ មិនប្ត្ូវដធវើឲ្យអ្នកែនទ
មានរបួសដោយអ្ំដពើ  ិងាទងំបី
ដនះេឺ  ិងាតផ្នកេំនិត្ ិងាតផ្នក
ោកយសែំីនិង ិងា តផ្នកសកមមភាព។ 
ប្ត្ូវប្បកាន់ខាា ប់នូវអ្ំដពើអ្ ិងា រួម
មានការប្សឡាញ់ ការអាណិ្ត្ដមតាត
ការមិនេ័យខាែ ច្ និងការមិនដធវើស 
ប្បត្ិបត្តិការ7។ រូបភាពននអ្ដំពើអ្ ិងា
ចុ្ងដប្កាយដនះប្ត្ូវបាន មហាត្មៈ េនធី  
យកមកដប្បើប្បាស់ ដែើមបែីឹកនបំ្បជាជន 
ឥណាឌ  ទមទរឯករាជយពីពួកអាណា
និេមអ្ង់ ដេែសរ ូត្ទល់តត្បាន
សដប្មច្ដជាេជ័យ កនុង ន្ ១ំ៩៤៨។ 

                                                            
7 - សូមដមើលសុខសាធកណំ្បសី់លធម ៌ប្េះឹសាថ នដបាះ
ពុមពផ្ាយអ្ងគរដបាះពុមពដលើកទី២ ន្ ២ំ០១២ ទពំ័រ ៩៦-
១០២។ 

២.១.៥- លក្ខណៈវនិិច្ឆ័យតាមទស្សនៈវមមរ
ស្មយ័អងគរ 

េួររលឹំកដែើងវញិថា សម័យអ្ងគរបាន
ចាប់ដផ្ដើមពី ន្ ៨ំ០២ រ ូត្ែល់ ន្ ១ំ៤៣១។ ជា
លកខណ្ៈទូដៅសម័យអ្ងគរ ប្ត្ូវបានប្បវត្តិវទូិ
ចាត្់ទុកថាជាសម័យកាលមួយែ៏រុងដរឿងកនុ ង
ប្បវត្តិសាង្គ្សតកមពុជា។ កនុងសម័យដនះ តខមរដយើង
បានប្បកាន់យកយា៉ា ងខាា ប់ខាួ ននូវលកខណ្ៈ
វនិិច្ឆ័យ១០ ប្បការសប្មាប់អ្ប់រមំនុសសទូដៅ
ដែើមបចី្ង់ឱ្យពួកដេកាែ យដៅជា ដមែឹកនែំ៏លអ
ប្បនពរបស់ច្ប្កេពដនះ8។ លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យ
ទងំ១០ប្បការ ដនះរួមមាន៖ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី១ េឺដធវើទន៖ ដម
ែឹកនបំ្ត្ូវដច្ះដធវើទនជាសមាា រៈនិង
សាម រត្ី  ច្ំដោះប្បជារាង្គ្សតរបស់ខែួ ន
ដែើមបឱី្យពួកដេមានធនធានសមាា រៈនិង
សាម រត្ីប្េប់ប្គ្នន់ប្បកបដោយកិត្តិយស
និងដសច្កដីនែែែនូ រ។ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី២ េឺរកាសីល៖ ដម
ែឹកនបំ្ត្ូវប្បកាន់ខាា ប់នូវសីល៥ កនុ ង

8 - ដេអាច្ដៅថា «ទសពិធរាជធម៌» ក៏បាន។ 



 

9 

 

ជី វ តិ្ ប្បចា ំនែា របស់ខែួ នេឺ  ការមិន
ប្បមាែ ឬសមាែ ប់ជីវតិ្ ការដវៀរចាកនូវ
អ្ដំពើលួច្បែន់ អ្ដំពើប្បប្ពឹត្តខុសកនុងកាម 
(ដបៀត្ដបៀនដៅដលើកូនប្បពនធអ្នកែនទ) 
មិនប្បប្ពឹត្តអ្ដំពើេូត្េរកុ ក និងអ្ដំពើ
មិនដប្ត្កប្ត្អាលដៅដលើដប្េឿងប្សវងឹ។ 
ទនទឹ មនឹងដនះក៏ ប្ត្ូ វ ប្បកាន់ខាា ប់ នូ វ
ប្ ព ម វ ិហារធម៌ទ ំង បួ នេឺ  ដ មតាត  
ករុណា មុទិតា ឧដបកាខ 9។ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៣ េឺបរចិាច េ៖ ជាត្ិ
ជាដមែឹកនបំ្ត្ូវដច្ះតច្ករតំលកនូវ
ប្ទពយសមបត្តិតែលខែួនមានដែើមបជួីយ
សដង្គ្ង្គគ ះច្ដំោះជនប្កីប្កលបំាកដវទន
ក៏ែូច្ជាជួយឧបត្ថមាច្ដំោះប្បដទសជាត្ិ។ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៤ េឺអាជាវៈ៖ ដម
ែឹកនបំ្ត្ូវមានច្ិត្តដសាម ះប្ត្ង់ដទៀង
ប្ត្ង់មិនដវៀច្ដវរកនុ ងការបដប្មើជាត្ិ
មាតុ្េូមិ និងប្បជាពលរែឋមិនដកង       
ប្បវញ្ច ន៍ប្ទពយសមបត្តិរបស់ជាត្ិនិង
ប្បជាជន។ 

                                                            
9 - ដមតាត ៖ ដសច្កដីអាណិ្ត្ប្សឡាញ់, ករុណា៖ ដសច្កដី
សដនដ សប្បណី្, មុទិតា៖ ការដប្ត្កអ្រច្ដំោះដសច្កដីសុខ
អ្នកែនទ, ឧដបកាខ ៖ ដសច្កដបី្សឡាញ់រាប់អានដសមើៗគ្នន ។ 

 លកខណ្:វនិិច្ឆ័យទី៥ េឺមទទវះ៖ ដម
ែឹកន ំប្ត្ូវមានអាកបបកិរយិា ោកយ
សមដ ីឱ្យបានទន់េែន់សុភាពរាបសា និង
នែែែនូ រ។ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៦ េឺត្ប៖ ដមែឹកន ំ
ប្ត្ូវដច្ះរមាា ប់អារមមណ៍្ ែុសខាត្់េនិំត្
ឱ្យលអផូ្រផ្ង់ ដវៀរចាកនូវអ្វជិាា តែលជា
ប្បេពនមំកនូវដសច្កដីទុកខ។ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៧ េឺអ្ដកាក ធន៖ ដម
ែឹកនមំិនប្ត្ូវមានច្ិត្តដប្កវដប្កាធដដដ
ប្កហាយច្ដំោះអ្នកែនទ បងកជាក ឹំង
ជាអ្ំដពើសងសឹកគ្នន ដធវើឱ្ យ តបកបាក់
សាមេគីនផ្ទកនុង។  

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៨ េឺអ្វ ឹិសា៖ ដម
ែឹកនបំ្ត្ូវប្បកាន់ខាា ប់នូវអ្ដំពើ អ្ ិងា
ដែើមបដីោះប្សាយបញ្ហា ។ 

 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី៩ េឺខនតី៖ ដមែឹកន ំ
ប្ត្ូ វមានអ្ំណ្ត្់ពាយាមកនុ ងការ
បំដពញភារកិច្ចនិងែំដណាះប្សាយ
បញ្ហា ធំៗ របស់ប្បដទសជាត្ិ។ 
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 លកខណ្ៈវនិិច្ឆ័យទី១០ េឺអ្វដិរាធន៖ 
ដមែឹកនបំ្ត្ូវដគ្នរពច្ាប់របស់ប្បដទស
ឲ្យបានភាា ប់ខាួននិងមិនបំោនដៅដលើ
ច្ាប់ទងំដនះ។ ប្ត្ូវចាត្់ទុកច្ាប់ធំ
ជាងបុេគលនិងប្ត្ូវបានដគ្នរពដោយ
ដសមើភាព។ 
លកខណ្ៈវ និិច្ឆ័យទងំ១០ ែូច្បាន

ដរៀបរាប់មកខាងដលើមានឥទធិពលពីប្ពះពុទធ
សាសនតែលតខមរធាែ ប់បានដគ្នរពបូជាន
ដពលដនះ ដមា៉ាែ ះដ ើយប្បជាជនដប្ច្ើនមាន
ជដំនឿថាដបើដមែឹកនដំគ្នរពបានយា៉ា ងម៉ាត្់ច្ត្់
ដនះប្បដទសជាត្ិនឹងទទួលបាននូវដសច្កដី
សុខច្ដប្មើនប្េប់ប្បការ។  

២.១.៦- លក្ខណៈវនិិច្ឆយ័ស្មយ័បច្ចុបបនន 
តាមទសសនៈសម័យបច្ចុបបនន ដមែឹកន ំ

ប្ត្ូ វមានជាបឋមនូវសុខភាពលអបរ ិបូ រណ៍្ 
កាយសមបទរងឹមាបំ្សឡាញ់សនតិភាព  និង
ដសច្កដីសុខសាប់ ដច្ះដធវើឱ្យប្បជាជនប្សឡាញ់ 
និងដជឿទុកច្ិត្តមាន្នទៈនដយាបាយដមាះមុត្
មានការទទួលខុសប្ត្ូវខពស់ច្ដំោះសកមមភាព

                                                            
10 - ទសសនវជិាា ជប៉ាុនបានដលើកដែើងថា «នែាដនះែម ីនែា
តសអកែមជីាងនែាដនះ» ទក់ទងជាសខំាន់ដៅដលើេនិំត្នច្ន
បដងកើត្ែម។ី 

ការង្គរ។ ជាមនុសសមានច្ំដណ្ះែឹងទូដៅ
ដប្ច្ើនមានបទពិដសាធន៍ប្ពមទងំមានច្ដំណ្ះ
ែឹងខាងបដច្ចកវទិាទំដនើប។ ទនទឹមនឹងដនះប្ត្ូវ
តត្ជាមនុសសដច្ះដប្ត្ៀមបប្មុងនិងឈាែ សនវកនុង
នដយាបាយ ដ្ែើយត្បបានភាែ មៗច្ំដោះ
សភាពការណ៍្។ ជាមនុសសមានដទពដកាសលយ
និងពូតកខាងដវាហារនិងជាអ្នកមានកមមវធិី
នដយាបាយច្ាស់លាស់។ ជាងដនះដៅដទៀត្ 
ដមែឹកនកំ៏ជាអ្នកតែលដច្ះកណំ្ត្់ដគ្នលដៅ 
បានប្ត្ឹមប្ត្ូវដច្ះដធវើេរូំលអច្ដំោះអ្នកដៅដប្កាម
បង្គគ ប់ ដច្ះដធវើសកមមភាព ឱ្យបានលអប្បដសើរ
ដែើង ជាប់ជានិច្ច10 មានដពលដវលាប្េប់ប្គ្នន់ 
ដែើមបបី្បដមើលដមើលដៅមុខមានកមមវធិី ែឹកន ំ
ការង្គរដោយចុ្ះដៅដធវើបង្គា ញផ្ទទ ល់ មិនតមន
ប្គ្នន់តត្ប្បាប់ដោយប្បដយាល ដច្ះវនិិច្ឆ័យកិច្ច
ការ ដោយតផ្អកដលើលទធផ្ល និងប្បសិទធភាព
ការង្គរមិនដមើលប្សាលបរសិាថ ន ខាងដប្ដមាន
អ្េិបាលកិច្ចជាប់ជាប្បចា ំមានទំ នុកច្ិត្ត
ច្ំដោះខែួនឯងនិងអ្នកដៅដប្កាមបង្គគ ប់មាន
សីលធម៌វជិាា ជីវៈខពស់ទទួលយកនូវការទិដត្ៀន
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តកលមអពីអ្នកែនទដែើមបយីកមកពិចារណាេិត្
េូរជាប់ជាប្បចាចំ្ដំោះអ្នេត្របស់អ្ងគភាព
ដ ើយជាចុ្ងដប្កាយប្ត្ូវតាងំខែួនជាអ្នកឈនះ
ដលើអ្វីៗទងំអ្ស់។ ប៉ាុ តនតដទះបីជាមានយា៉ា ង
ដនះកដី ក៏កនុងសកមមភាពបដំពញការង្គរដប្ច្ើនឬ
ត្ិច្ដមែឹកនរំតមងជួបប្បទះនឹងបរាជ័យ
ដោយដជៀសមិនផុ្ត្។ ដត្ើបរាជ័យទងំដនះ
បណាដ លមកពីអ្វី?  

តាមទសសនៈរបស់ដលាករ ី្ ែ តែននី
(Richard Denney) តែលជាអ្នកនិពនធដសៀវដៅ
មួយដឈាម ះថា «ជំរុញទឹកច្ិត្ត ដែើមប ីឈនះ»
(Motivate towin）បានរកដឃើញនូវមូលដ តុ្
បរាជ័យ១២ យា៉ា ងេឺ កងវះភាពបុិនប្បសប់កនុង
ការដរៀបច្ពំ័ត្៌មានឬដសច្កតីរាយការណ៍្ ខវះ្នទៈ 
ដែើមបចី្លនអ្នកដៅដប្កាមបង្គគ ប់របស់ខែួន ខវះ
ការេិត្ពិចារណាដោយសត្ិបញ្ហញ  (common 
sense) ខវះេនិំត្នច្នប្បែិត្ ខវះេកដីភាព ខវះការ
សដនត សប្បណី្ មិនដច្ះប្បមាណ្ ប្បកាន់
រងឹត្អឹងដពក នូវអ្ំណាច្ជាដមែឹកន ំប្បមូល
ឥណ្ទនរបស់ប្កុមយកមកប្េប់ប្េងដោយ
ខែួនឯងផ្ទទ ល់ បារមាខាែ ច្ថាន ក់ដប្កាមលូត្លាស់
ជាងខែួ ននិងែដណ្ដើ មអ្ំណាច្ពីខែួ ន មិនបងក
លកខណ្ៈឱ្យអ្នកដៅដប្កាមបង្គគ ប់ មានច្ដំណ្ះ

ដធវើ ដ ើយជាចុ្ងដប្កាយមិនបានែឹង ឬដមើល
ប្សាលឥទធិពលបំផ្ែិច្បំផ្ទែ ញអ្ងគភាពពីខាង
ដប្ដ។ 

 
 ៣- ម៉ុខងាររបស្ម់មដ្ឹកន ំ

ដ ប្ដពីលកខណ្ៈវ និិច្ឆ័យតែលបាន
ដរៀបរាប់រួច្មកដ ើយ ដមែឹកនមំាន ក់ៗ េបប ី
មានមុខង្គរចាបំាច្់ប្ត្ូវបដំពញ តែលដផ្ទដ ត្ជា
សខំាន់ដៅដលើកប្មិត្ជីវភាពរស់ដៅរបស់ប្បជា
ពលរែឋ។ ជាទូដៅដមែឹកនេំបបមីានមុខង្គរ
សំខាន់ច្នួំន៦ េឺមុខង្គរបប្ងួបបប្ងួមមុខង្គរ
វភិាេនិងវាយត្នមែមុខង្គរត្ប្មង់ទិសមុខង្គរ
ជាយនតការមុខង្គរប្បមូលផ្ដុ ំ្ នទៈនិងសាម រត្ីអ្នក
ដៅដប្កាមបង្គគ ប់និងមុខង្គរអ្េិបាលកិច្ច។ 

៣.១- ម៉ុខងារបង្ងួបបង្ងួម 
កនុងឋានៈជាដមែឹកនបំ្ត្ូវមានទសសនៈ

បប្ងួបបប្ងួមឱ្យបានលអរវាងប្កុមមនុសសតែល
មានត្ប្មូវការដផ្សងៗពីគ្នន  ដធវើឱ្យប្កុមមនុសស
កនុ ងអ្ងគភាពតែលខែួនទទួលខុសប្ត្ូវសថិត្កនុ ង
ឧត្តមេត្ិតត្មួយច្ំដោះត្ប្មូវការផ្ទទ ល់របស់
ដេ។ េួរកត្់សមាគ ល់ថាភាពតានត្ឹងតែលដកើត្
មានកនុងអ្ងគភាពតែលខែួនទទួលខុសប្ត្ូវេឺជា
សកខីភាព្ែុ ះបញ្ហច ងំឱ្យដឃើញពី  អ្សមត្ថភាព
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របស់ដមែឹកនកំនុងការអ្នុវត្តនូវមុខង្គរបប្ងួប
បប្ងួម។ 

៣.២- ម៉ុខងារវិភាគនិងវាយតម្មៃ 
ដៅច្ំដោះមុខសាថ នភាពនដយាបាយ

តែលដកើត្មានដែើង ដមែឹកនេំបបដីធវើការវភិាេ
និងវាយត្នមែឲ្យបានប្ត្ឹមប្ត្ូវ។ ជាក់តសដងប្ត្ូវ
រកឱ្យដឃើញពីមូលដ តុ្តែលនឱំ្យដកើត្វបិត្តិ
នដយាបាយនិងវបិត្តិសងគម។ ប្ត្ូវដច្ះបា៉ា ន់
ប្បមាណ្និងប្បដមើលដមើលនូ វរាល់ ដ តុ្
ការណ៍្តែលអាច្ដកើត្មានដែើង ដែើមបមីាន
វធិានការដប្ត្ៀមបប្មុងទុកជាមុន។ ដមែឹកន ំ
តែលប្ពដងើយកដនតើយច្ំដោះដ តុ្ការណ៍្
តែលដកើត្មានដែើងអាច្ចាត្់ទុកថាពុំបាន
បដំពញនូវមុខង្គរវភិាេនិងវាយត្នមែរបស់ខែួន
ដែើយ។ 

៣.៣- ម៉ុខងារតង្មង់ទិស្ 
តផ្អក ដលើ ទិែឋភាពរ ីកច្ ដ ប្មើន របស់

សកលដលាក ដមែឹកនតំត្ងបានដរៀបច្ដំប្ជើស
ដរ ើសនិងកណំ្ត្់ទិសដៅនដយាបាយរបស់ខែួន
ប្ ប ក ប ដ ោយ យុ ទធសា ង្គ្ សត និ ង យុ ទធ វ ិធី
ច្ាស់លាស់ ដែើមបដី្ែើយត្បដៅនឹងត្ប្មូវការ
របស់មនុសសប្េប់ រូប។  មានដពលខែះការ
កណំ្ត្់ទិសដៅនដយាបាយអាច្ឃ្ែ ត្ ា្ យពី

ត្ប្មូវការរបស់មនុសសភាេដប្ច្ើន កនុ ងករណី្
តបបដនះដមែឹកនបំ្ត្ូវត្ប្មង់ទិសនដយាបាយ
របស់ខែួនដែើងវញិ ដែើមបដី្ែើយត្បដៅនឹងត្ប្មូវ
ការជាក់តសដងរបស់មនុសសទូដៅកនុងសងគម។ 

៣.៤- ម៉ុខងារជាយនតការ 
ដែើមបអី្នុវត្តកមមវធិីនដយាបាយរបស់

ខែួ នឲ្យបានដជាេជ័យដមែឹកនមំាន ក់ៗេបប ី
បដងកើត្ជាយនតការ។ បដងកើត្បានដ ើយដមែឹកន ំ
េ ប ប ី ប្ បឹ ង ត ប្ ប ង ឲ្ យ អ្ ស់ ពី ស ម ត្ថ ភា ព
ប្បកបដោយសាម រត្ីទទួលខុសប្ត្ូវខពស់ ជាមួយ
នឹងស ការកីនុងយនតការទងំដនះដែើមបឈីាន
ដៅសដប្មច្ដគ្នលដៅឬដោះប្សាយបញ្ហា
តែលដកើត្មានកនុ ង តែនសមត្ថកិ ច្ចឬកនុ ង
អាណ្ត្តិរបស់ខែួន។ 

៣.៥ -  ម៉ុខងារង្បមូល្ដ៉ុំឆនទ ៈនិង
ស្មា រតី 
ែូ ច្បាន ពិចា រណារួច្មក ដ ើ យ 

បរាជ័យមួយកនុងច្ដំណាមបរាជ័យទងំឡាយ
របស់ដមែឹកន ំដកើត្មានពីក ុំស្គងននកងវះ
្នទៈ កនុ ងការប្បមូលផ្ដុ ំ្នទៈ និងសាម រត្ីរបស់
មហាជន។ ែូដច្នះដមែឹកនេំបបមីាន្នទៈ មាន
ភាព បុិ ន ប្ បសប់ ដ ែើ ម ប ី ប្ ប មូលផ្ដុ ំ កមាែ ំង
ប្បកបដោយជដំនឿដជឿជាក់មកដលើខែួនដ ើយ
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ត ប្បកាែ យជំដនឿទងំដនះឱ្យដៅជាច្លន
សងគមមួយយា៉ា ងផុ្លផុ្សដែើមបអី្នុវត្តនូវកមម
វធិីនដយាបាយឲ្យទទួលបានដជាេជ័យ។ 

៣.៦- ម៉ុខងារអភិបាលកិចច 
មុខង្គរដនះដកើត្មានដៅកនុ ងប្បដទស

តែលអ្ំណាច្ច្ាប់មានកប្មិត្ខពស់ជាងអ្វីៗ
ទងំអ្ស់។ ដោយសារមុខង្គរដនះបានដធវើឲ្យ
ប្បជាជនដច្ញផុ្ត្ពីភាពដលមើសច្ាប់ ភាព
អ្នធិបដត្យយ គ្នម នច្ាប់ទមាែ ប់និងការរដំលាេ
បំោនប្េប់ តបបយា៉ា ង។ មុខង្គរដនះអាច្
សដប្មច្ដៅបានអាប្ស័យដោយមានការប្ត្ួត្
ពិនិត្យការជំរុញដលើកទឹកច្ិត្តនិងការោក់  
ទណ្ឌ កមម។ 

៤. និនន ការរបស្ម់មដ្ឹកន ំ
ពួកអ្នកវទិាសាង្គ្សតនដយាបាយបាន

ឯកភាពគ្នន តបងតច្កនិនន ការរបស់ដមែឹកនជំា
បីប្បដេទ៖ ដមែឹកនបំ្បដេទអ្េិរកស កំតណ្
ទប្មង់និងប្បដេទដធវើបែិវត្តន៍។ 

៤.១- មមដ្ឹកនងំ្បមភទអភិរកស 
ដមែឹកនបំ្បដេទដនះតត្ងចូ្លច្ិត្តតែ

រកាដបត្ិកេណ្ឌ រូបីនិងអ្រូបីទងំឡាយរួមមាន
វត្ថុ សំភារៈនិងការេិត្េូរែ៏សំខាន់ចាបំាច្់
ទងំឡាយតែលប្បដទសជាត្ិធាែ ប់មានរួច្មក

ដ ើយឲ្យបនតសថិ ត្ដសថរេង់ វងសជាមួយនឹង
សងគមទំដនើប។ េួរកត្់សមាគ ល់ថាដមែឹកន ំ
ប្បដេទដនះមិនតមនជាដមែឹកនតំបបអ្េិរកស
និយមប្ជុលនូវអ្វីៗតែលមិនសមទំនងនឹង
សម័យកាលដនះដែើយ។ 

៤ .២ -  មមដ្ឹកនំង្ប មភទកំ ណណ
ទង្មង ់

ដមែឹកនបំ្បដេទដនះបានខិត្ខំដធវើ
កតំណ្ទប្មង់កនុងដគ្នលដៅដធវើឱ្យប្បដទសជាត្ិ
រស់រានមានជីវតិ្បនតដៅដទៀត្ តាមរយៈការតក
លមអរូបភាពរច្នសមព័នធតែលមានប្សាប់ដែើមប ី
ឱ្យមានលកខណ្ៈកាន់តត្សមប្សបដៅនឹងស
ង្គវ ក់រកីច្ដប្មើនែមីរបស់សងគម។ 

៤.៣- មមដ្ឹកនងំ្បមភទម្វើបដ្ិវតតន៍ 
ដមែឹកនបំ្បដេទដនះបានប្បកាន់យក

អាកបបកិរយិាកំណ្ត្់ទិសដៅកសាងសងគម
ជាត្ិដោយយកភាពច្ដប្មើនដជឿនដលឿននិយម
ដធវើជាដគ្នលដៅ។ ដមាែ៉ា ះ ដ ើយដេបានដប្បើ
មដធាបាយផ្ដួលរលំំរបបចាស់តែលដេយល់
ថា ួសសម័យមិនដជឿនដលឿនដៅមុខតាម      
រយៈការដធវើបែិវត្តន៍ ិងាដោយដប្បើកមាែ ងំ
ប្ បោប់អា វុ ធ បនទ ប់ ម ក ដ រ ៀ ប ច្ំ ប ដ ងកើ ត្
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នដយាបាយែមីតែលដេដពញច្ិត្តនិងមានលកខ
ណ្ៈសមប្សបដៅនឹងសម័យកាល។ 

 
៥. កត្តត ជំរ ៉ុញមន៉ុស្សឲ្យកាៃ យមៅជា

មមដ្ឹកន ំ
ឋានៈជាដមែឹកនមំិនតមនជាដរ ឿង

សាមញ្ញដពកដទ ប៉ាុតនតដកើត្ដែើងពីកដីប្សនមនិង
ប្បាថាន ច្ង់បានរបស់បុេគល មាន ក់ៗក៏ែូច្ជា
ទំនុកច្ិត្តរបស់មនុសសភាេដប្ច្ើន។ ដែើមបកីាែ យ
ដៅជាដមែឹកនមួំយរូបបានដេអាច្្ែងកាត្់
កតាត ទងំឡាយរួមមាន៖  

កតាត បនតវងស៖ ដេដឃើញមានករណី្
តបបដនះកនុងរបបរាជាធិបដត្យយ។ ជាក់តសដង
កនុ ងកាលៈដទសៈសមប្សបណាមួយបិតា
បដងកើត្បានដផ្ទររាជសមបត្តិដៅឱ្យបុប្តាច្បង
បងអស់របស់អ្េគមដ សីដែើមបសីនងរាជយបនត 
តាមវយ័កណំ្ត្់តែលបានតច្ងដោយច្ាប់រាជ
វងសរបស់នេរ។ 

កតាត ដរៀនសូប្ត្ដប្ច្ើន ន្ ៖ំ ដែើមបមីាន
លទធភាពដធវើជាដមែឹកនបំាន សាមុីខែួនប្ត្ូវ្ែង
កាត្់ការដរៀនសូប្ត្ដប្ច្ើន ន្ ដំៅដលើមុខវជិាា ជា
ដប្ច្ើននិងដរៀនពីបទពិដសាធន៍ជាក់តសដងដែើមប ី
បដងកើនសមត្ថភាពតាមរយៈច្ំដណ្ះែឹងនិង

ច្ដំណ្ះដធវើឱ្យបានប្េប់ប្គ្នន់េួរឱ្យដជឿទុកច្ិត្ត
បាន។ 

កតាត ដបាះដ ន្ ត្៖ ប្បជាពលរែឋកនុ ង
បរមិាណ្ែ៏ដប្ច្ើនដលើសលប់ដបាះដ ន្ ត្សតមដង
មត្ិឬ្នទៈគ្នបំ្ទ ដធវើជាដមែឹកនតំាមរូបភាព
ប្បជាធិបដត្យយ។ 

កតាត ដប្បើ ប្បាស់កមាែ ងំៈ កតាត ដនះជា
សកមមភាពមិនប្សបច្ាប់តាមរយៈការដធវើរែឋ
ប្បហារដោយដប្បើកមាែ ំង ដយាធាែដណ្ដើ ម
អ្ណំាច្ពីបុេគលែឹកនបំ្សបច្ាប់ណាមាន ក់។ 

កតាត តត្ងតាងំ៖ ដយាងតាមសកមមភាព 
និងត្ប្មូវការចាបំាច្់ដេអាច្តត្ងតាងំបុេគល
ណាមាន ក់ឱ្យដធវើជាដមែឹកនសំាថ ប័ន ដោយប្ពះ
រាជប្កឹត្យរបស់ប្ពះមហាកសប្ត្ប្កឹត្យ ឬអ្នុ
ប្កឹត្យរបស់ប្បមុខរាជរោឋ េិបាលតផ្អកដៅតាម
ដគ្នលការណ៍្«ភាពស័កដិសមនឹងទទួល» របស់
បុេគលណាមាន ក់តែលប្ត្ូវតត្ងតាងំ។ 

 
មស្ចកដីស្ននិដ្ឋឋ ន  

សរុបដសច្កដីមក ដមែឹកនេំឺជាបុេគល
តែលមានសមត្ថភាពែឹកននិំងប្េប់ ប្េង
មនុសសដ ព្ ះដៅរកដសច្កដីច្ដប្មើនរុងដរឿង 
សមបូរសបាយសប្មាប់ពួកដេក៏ែូច្ជាប្បដទស
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ទងំមូលប្បកបដោយកដី ដជឿជាក់ និងប្សុះ
ប្សួលគ្នន ដៅវញិដៅមក។ 

មនុសសមិនអាច្ដធវើជាដមែឹកនបំាន
ទងំអ្ស់គ្នន ដនះដទ ដ ើយក៏មិនអាច្ដធវើជាដម
ែឹកន ំដលើប្េប់វស័ិយបានតែរ។ លទធភាពជា
ដមែឹកនបំ្ត្ូវពឹងអាប្ស័យដៅដលើ ដទពដកាស
លយពីធមមជាត្ិ ក៏ែូច្ជា ការខិត្ខំប្បឹងតប្បង
ដរៀនសូប្ត្បតនថមរបស់បុេគលមាន ក់ៗ ដែើមបកី
សាងសមត្ថភាព និងេុណ្ធម៌ កនុងភាពជាដម
ែឹកន ំអ្ស់រយៈដពលជាដប្ច្ើន ន្ ។ំដទះបីជា
យា៉ា ងដនះកដី កនុ ងសម័យកាលបច្ចុបបននមនុសស
មាន ក់ៗ េបបដីរៀនដធវើខែួនជាដមែឹកន ំដែើមបបីនត
និរនតរភាពពីអ្នកែឹកនជំំនន់មុន កនុ ងដពល
ដវលាែ៏សមប្សបណាមួយ អាប្ស័យដៅដលើ

សមត្ថភាពការដជឿជាក់ដលើខែួនឯងផ្ទទ ល់ និង
ទំនុកច្ិត្តពីអ្នកែនទ ដែើមប ីដធវើជាដមែឹកន ំ
ដោយប្សបច្ាប់។ មា៉ាងដទៀត្ ដមែឹកនកំ៏ជា
សនូលននការរកីច្ដប្មើនរបស់សងគមជាត្ិ។ ដម
ែឹកនជំាអ្នកនផំ្ែូ វ និងបេំែឺផ្ែូ វដ ព្ ះដៅរកវែឍន
ភាព។ យា៉ា ងណាមិញភាពមិនទទួលខុសប្ត្ូវ
របស់ដមែឹកនបំ្សបដៅតាមទំនុកច្ិត្តនិងកដី
សងឃមឹរបស់មនុសសភាេដប្ច្ើន អាច្នដំៅែល់
ភាពរលំរលាយច្ំដោះប្បដទសជាត្ិដនះ។ 
ែូដច្នះដ ើយ ការដប្ជើសដរ ើសដមែឹកន ំបានប្ត្ឹម
ប្ត្ូ វស ប្មាប់ ប្ ប ដទសជាត្ិ នី មួយៗ  េឺជា
កាត្ពវកិច្ចែ៏សំខាន់បំផុ្ត្របស់ប្បជាពលរែឋ 
ប្េប់ៗរូប៕
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គនថនិមទទស្ 
១-  ឃូេិមទូយ សដមដច្ បកតប្បជាភាសាតខមរពីដសៀវដៅដែើមរបស់ នីកកូ ែូ មា៉ា កាតវលែី ប្េឹះសាថ នដបាះ
ពុមព?, ន្ ១ំ៩៩៦។ 
២- សុខ គ្នង «វទិាសាង្គ្សតនដយាបាយ» ដសៀវដៅសប្មាប់បដប្ងៀន ន្ ២ំ០០២ 
៣- សុខ សាធ «កណំ្បសី់លធម»៌ េឺជាប្េឹះសាថ នដបាះពុមពផ្ាយអ្ងគរ ដបាះពុមព ដលើកទី២ ន្ ២ំ០១២ 
៤- ដែង ច្ិនត  «មហាត្មៈ េនធី  និងេនិំត្» បកតប្បជាភាសាតខមរ ប្េឹះសាថ នដបាះពុមពផ្ាយ Idea Book                

    ន្ ២ំ០១៣។ 
៥- អ្ ុ ៊ុំ ប៉ាុម «ប្បវត្តិេនិំត្នដយាបាយបសចិមប្បដទស» ប្េឹះសាថ នដបាះពុមពផ្ាយអ្ងគរ ន្ ២ំ០០៨។ 
៦- Denny Richard Motivate to win, Edition Kogan Page London N19JN, year…? 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  




